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DSV lyhyesti



DSV at a glance

3

One company – 
three divisions

Global 
operations

DSV

Air & Sea
A global network

Road
Overland transport in Europe, 

Americas, Middle East, 
APAC and Africa

Contract 
Logistics

Contract Logistics
 services worldwide

~150,000
Employees

+90
Countries

+3,000
Offices and logistics 

facilities

A3 (Stable) by Moody’s

A- (Negative) by Standard & Poors

Nasdaq Copenhagen
No majority shareholder – 100% free float

ESG ratings
Platinum by EcoVadis

AA by MSCI

B by CDP

12.7 (low risk) by Sustainalytics 

Credit ratings



DSV in Finland
Key facts:

4 companies

DSV Air & Sea Oy
DSV Contract Logistics Oy
DSV Road Oy
Rengaslinja Oy

Total Revenue EUR 762 million (2025)

Number of Employees ~1 850

Locations
Nationwide coverage:
21 terminals
9 warehouses

Services

Air freight, Sea freight, Road 
transport, Project transport, 
Domestic transport, Parcel, Fairs 
and events, Customs, Contract 
Logistics, Warehousing, Inhouse 
logistics, Value-added services



Road in Finland
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Turnover:
EUR 558 million (2025)

Number of Employees:
~ 1450

Number of terminals:
21

International shipments:
Groupage 518 000 (2025)
LTL & FTL 489 000 (2025)

Domestic shipments:
Groupage   3 088 000 (2025)
LTL & FTL    334 000 (2025)

Parcel shipments: 
4 761 000 (2025)

Specialization: 
FTL/LTL, groupage, parcel, daily departures, ADR, temperature-controlled transports, 
oversized goods, cross-docking, forwarding, customs clearances



Suomi logistiikan 
näkökulmasta



Suomi on saari, jonka väestö keskittyy

Satamien tavaraliikenne 
vuonna 2022 (milj. tonnia) 

Lähde: Tilastokeskus



Lähde: Traficom, Suomen satamien tavaraliikenneselvitys, 12.5.2025

95 %
ulkomaankaupasta 

satamien kautta



Varautuminen



Laki liikenteen palveluista

Asiakas

Laki huoltovarmuuden turvaamisesta

Logistiikka

Valmiuslaki

Yhteiskunta

Varautumisyhteistyö viranomaisten kanssa

Ministeriöt Traficom

Järjestöt EU

• LVM: Logistiikkatoimintaa valvova 
viranomainen

• TEM: Huoltovarmuuskeskus HVK, 
Huoltovarmuusorganisaatio HVO

• SM: Riskienhallinnan EU-direktiivien 
kansallinen valmistelu

• PM: Kriittisen yrityksen ja 
puolustusvoimien välinen yhteistyö

• Kyberturvakeskus (KTK)
• Logistiikkasektorin jäsen
• Määräys maakuljetusjärjestelmän 

toiminnalle jatkuvuussuunnitelmasta 
308489/03.04.00/2019, toimeenpano 
1.6.2021

• ISAC-työryhmien jäsen

• Maakuljetuspoolin jäsen, suora 
vaikutuskanava

• HVK, LOG2030 ohjausryhmän jäsen
• HVO yhteistyö Teknologia/Digi-, Ilma-, 

Satamapoolien jäsenyyden kautta
• Elinkeinoelämän keskusliitto EK

• Critical Entities Resilience Directive (CER) 
24.10.2024, toimeenpano 17.7.2026

• The Network and Information Security (NIS) 
Directive, cybersecurity
- Expansion of the scope covered by NIS2

Yhteiskunnan 
turvallisuusstrategia

VN:n päätös huoltovarmuuden 
tavoitteista



Oman varautumisemme kulmakiviä

Aktiivinen resurssisuunnittelu sekä henkilöstön 
että kaluston ja käyttövoimien osalta

Resurssiviisaus

Kuljetusten ja varastoinnin sijoittuminen 
osaksi valtakunnallista logistiikkaverkostoa 

sekä varautuminen maanpuolustuksen 
tukeen sopimuksellisesti ja oman 

varautumisen kautta

Valtakunnallinen 
logistiikkaverkosto

Tuotannon varmistaminen siviili- ja 
maanpuolustustarpeisiin 

VAP- ja ATV-varausten avulla

Varaukset
Aloitteellinen ote kolmikantaharjoitteluun 
logistiikkatoimen ja PV:n johtamisjärjestelmän 
kanssa, mikä mahdollistaa tehokkaan 
etenemisen ennakoivissa toimenpiteissä

Harjoittelu

Tehokas verkosto Pohjoismaiden klusterin, 
Euroopan regioonan ja globaalin konsernin sisällä

Konserniyhteistyö



Case: 
Crisis in 
the Middle East



DSV-konserni tuottaa tilannekuvaa ja analysoi vaihtoehtoisia reittejä
Middle East supply chain situation (dsv.com)

https://www.dsv.com/en/insights/advisories/topics/general/2026/03/middle-east-supply-chain-situation


OCEAN FREIGHT

Hormuz Crisis · Freight Rates · Capacity · Congestion and Bunker Cost

140+
Ships Trapped
in Persian Gulf

1.9%
Global Fleet

Impacted

SCFI 1,489
+11.7% WoW
Freight Index

$800+
VLSFO Bunker

per Tonne

Container 
Market 
Impact Report 



• Despite public statements from US and European leaders, no 
escort system has been launched, and political, logistical and 
security hurdles continue to stall any deployment

• Any protection scheme for Hormuz transits is unlikely to begin 
until additional US Navy destroyers arrive and sail into the Middle 
East Gulf

• Convoy system would initially be focused on outbound transits to 
relieve Gulf exports, though how the US and/or other countries 
would prioritise transits is unclear

• Iran’s asymmetric threat — including mines, drones and fast-
attack craft — remains the key risk, with even minimal mine 
laying capable of halting all traffic and complicating any reopening 
of the strait

• Insufficient physical assets to provide blanket escorts against 
asymmetric aerial and surface drone threats

ME conflict lengthens transit 
times and raises insurance 
costs and surcharges for 
global container trade

High Impact – Short Term

• Energy prices spike (Oil & LNG volatility) 

• Shipping rerouting and cost inflation 

• Insurance Premium escalation (war-risk)

• Margin compression in energy-intensive sectors

Moderate Impact – Short Term

• Emerging market with oil dependency will bering currency 
pressure  (Sri Lanka, Bangladesh, etc)

• Inventory buffers will be depleted

Long Term – Structural risks

• Structural trade fragmentation

• Geopolictical risk premium

• Capital reallocation to Defense and Energy

WEEKLY AVERAGE CONTAINER VOLUMES BY GULF PORT (000 TEU)
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UAE is the largest Gulf hub: 87k TEU/week total (67k import + 20k export)

Sources: Accenture Cargo Ocean Trade Database; Accenture Analysis (March 2026



Naval escorts would cap 
tanker transits at under 10% 
of normal volumes

• Despite public statements from US and European leaders, no 
escort system has been launched, and political, logistical and 
security hurdles continue to stall any deployment

• Any protection scheme for Hormuz transits is unlikely to begin 
until additional US Navy destroyers arrive and sail into the Middle 
East Gulf

• Convoy system would initially be focused on outbound transits to 
relieve Gulf exports, though how the US and/or other countries 
would prioritise transits is unclear

• Iran’s asymmetric threat — including mines, drones and fast-
attack craft — remains the key risk, with even minimal mine 
laying capable of halting all traffic and complicating any reopening 
of the strait

• Insufficient physical assets to provide blanket escorts against 
asymmetric aerial and surface drone threats
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• Any protection scheme for Hormuz transits is unlikely to begin 
until additional US Navy destroyers arrive and sail into the Middle 
East Gulf

• Convoy system would initially be focused on outbound transits to 
relieve Gulf exports, though how the US and/or other countries 
would prioritise transits is unclear

• Iran’s asymmetric threat — including mines, drones and fast-
attack craft — remains the key risk, with even minimal mine 
laying capable of halting all traffic and complicating any reopening 
of the strait

• Insufficient physical assets to provide blanket escorts against 
asymmetric aerial and surface drone threats

U.S. Plan to Unblock Strait of 
Hormuz Collides With 
Realities of Global Insurance

• DUS launches $20bn reinsurance facility for Gulf shipping

• Trump ordered initiative comes despite London market 
insurers continuing to provide cover at sharply higher rates

• US Treasury signal further sanctions may be lifted on some 
Russian oil to boost global supply as oil price continues to 
rise

• Insurance for ships in the region is readily available, with 
offers being made but not taken up, according to brokers. “

• The federal insurance safety net will likely need to be 
accompanied by convoys to kick-start traffic through the 
strait, unless Iran ceases hostilities, according to insurance 
brokers. 

Admin impact: vessels are now expected to trigger specific voyage 
declarations to enter expanded zones
Insurance terms: Acting as the primary gating factor for transit decisions 
across the entire Middle Eastern maritime corridor



ME Airfreight
Crisis Impact
Capacity Disruption · Routing Changes · Cost Impact

−8%
Global Capacity

vs. 2026 average

23%
Gulf Airports

Capacity Recovery

+40%
Jet Fuel Price

Increase

150km
Azerbaijan Corridor
(only route open)

AIRFREIGHT



Global capacity decline eased 
to -8%, with direct Asia-Europe 
capacity now 20% higher

BUNKER FUEL PRICES

Notes: 1) International only, for all freighters and WB passenger; 2) Includes Mondays in week 1 to week 9 of 2026 Source: Rotate 
Live Capacity, Rotate analysis (March 2026)



Most Asia-Europe flights now 
depend on a narrow 150km 
corridor through Azerbaijan

BUNKER FUEL PRICES

Note: 1) Except for local Russian aircraft and Chinese airlines; 2) Great circle distance difference between FRA-GYD-HKG and FRA-RUH-HKG; 3) assuming average airspeed of 900km/hr; 4) Includes 
incremental fuel cost for a B777F, assuming an 86% load factor and a fuel price of $3.24 per gallon, and additional crew and maintenance cost for 1.6 bh Source: FlightRadar24; EIA (Jet-A spot fuel 
prices); Brent Crude Oil; Rotate analysis (March 2026)



Keskusteltavaa

Miten varaudumme eri syistä tapahtuviin tavaravirtojen muutoksiin?
Muutokset teollisuusinvestoinneissa, perusteollisuudessa ja kuljetusreiteissä. 

Mahdollisen talouskasvun aiheuttama kuljettajapula

Tiedonjako

Mitä olennaista tietoa 
jää välittymättä 

organisaatiorajojen 
yli?

Iso kuva

Tunnistammeko 
yhteiset skenaariot? 

Mitä voimme 
harjoitella ja kenen 

kanssa?

Henkilöriskit

Ovatko 
huoltovarmuus-

kriittisen yrityksen 
henkilöriskit 
hallinnassa? 
Turvallisuus-
selvitykset?

Varaukset

Ovatko henkilö- ja 
kalustovaraukset 

realistisia ja yleisesti 
tunnustettuja? 

Varataanko meitä 
tietämättämme eri 

tahoille?

Kumppani-
verkosto

Liikennöitsijöiden ja 
muiden 

kumppaneiden 
käytettävyys ja 
toimintakyky 

poikkeustilanteessa?

Sijainnit

Logistiikka ja 
lentoliikenne 

keskittynyt Vantaan 
Aviapolikseen. 

Riskit tunnistettu ja 
hallinnassa?



Mitä himmeämpi kuva 
tulevaisuudesta, sitä 
monipuolisempia 
skenaarioita tarvitaan.



Satamat, varustamot 
ja asiakkaat tarvitaan 
laatimaan skenaarioita 
yhdessä logistiikan 
kanssa.
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