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Kansainvalisesta kauppaa ravistelee voimasuhteiden muutokset

RELATIVE STANDING OF GREAT EMPIRES

Major Wars === United States === China

=== United Kingdom

== Netherlands —-- Spain Germany -~ France

India ~— Japan —- Russia

— - Oftoman Empire
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=
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. ——
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Ray Dalio: The Changing World Order (2021)
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Talouden painopisteen muutos
— Aasia - maailman talouskasvusta 75%

— Kiina - maailman tuotannosta 30%

— Ulkomaankauppa BKT:sta: USA10% / CHI 37% / EU 23%

Kiristyva kisa - Kiina vs USA

— ”Kiina maailman johtava valtio 2049”
* 70-85 % kriittiset maametallit + jalostus
* 57/ 64 kriittisesta teknologiasta (ASPI)

— USA - Amerikka Ensin — onnistuuko Trump?

Eurooppa - saantelyn jattilainen
— Ylisaantely kuihdutti kasvun?
— Kestava talous - vihrean kasvun suurvalta?

*  TOP2 puhtaan energian investoinneissa

e A47% sahkdsta uusiutuvaa
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Kansainvalista kauppaa sekoittaa ffu-mpi'n_tti_lli'; -

) TRUMPIN TULLIEN VAIKUTUKSET
fix MAAILMANTALOUDELLE wil

USA o S & ° # k . TULLIMAKSUJA
ﬂﬁ@ l@ KAUPASSA <\ lﬁ PAATOKSENTEK) &=  “ein
LU

LISAA
* Pyrkimys tukea kotimaista teollisuutta TASAPAINOTTE JA POLITIIKKA ° Hallinnon paatdkset
» Vdhentda kauppataseen aluaamaa / :gzrhalﬁlg;s;itl 5:;3::2?

* Suojella tyopaikkoja W by flar

UUDET ﬁ’ $Q IB@EIE V@%ﬁfﬁ BOIKOTIT
TULLIT " TyLL |EN @4 ) ‘»VASTATULLIT o T\ (2L 55 VASTATOIMET

» Tuontitullit terékselle, alumiinille KAYTTOONOTTO JA KAUPPASOTA  * Muut maat vastaavat

* Kiinalaisille tuotteille » Euroopan Unioni, Kiina, Kanada
‘e ¢° » Kauppajannitteiden kasvu

\\HI/

[}

» Lisamaksut rajoilla °
%’ HINNAT NOUSIVAT TOIMITUSKETJUJEN « MAAILMANKAUPAN
%/ KULUTTAJILLE . HAIRIOT & HIDASTUMINEN
/"« KORKEAMMAT HINNAT « INFLAATIO  + EPAVARMUUS » LOGISTIIIKKAONGELMAT BB~y VAUNKD. e ey
» Tuontitavarat kalliimpia » Vaikeuksia raaka-aineiden hankinnassa s Globaalin viennin viheneminen
* Tuotantokustannukset nousevat « Tuotannon siirrot * Talouskasvun hidastuminen
* Vahemmdn ostovoimaa » Viivastykset * Investointien vahentyminen
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Muuttuneet kauppavirrat maallmantaloudessa 2025 |
(Mrd. €) ' R

©91(-8%) .-

110 (-9%)

554 (+4,5 %)

354 (+12 %)

273 (- 30%)

Lahteet: Eurostat ja Comtrade
: eX



Tullisodan vaikutuksia — johtopaattokset EU-USA-Kiina muutoksista

USA-Kiina kaupan supistuminen

USA vahensi tuontiaan Kiinasta merkittavasti, mika aiheutti
toimitusketjujen uudelleenorientoitumisen Aasiaan (Vietnam,
Taiwan, Meksiko).

Kiina-EU kaupan kasvu ja markkinahaasteet

Kiinan vienti Eurooppaan kasvoi (+8%), mika lisasi EU:n
kauppavajetta ja kilpailupainetta Euroopan teollisuudessa.

USA-EU vakaa mutta vaihteleva kauppasuhde

Vuoden 2025 tullikehys sopimus vahvisti USA:n ja EU:n
kauppayhteistyota ehkaisten kauppasodan puhkeamista, mutta
...epavarmuus ei havinnyt

Monipolviset toimitusketjut - riskien ja kulujen hallinta

Toimitusketjuista tuli monipolvisempia, joissa riskienhallinta
korostui kustannusoptimoinnin rinnalla.
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Uusi markkinashokki kansainvélis.é'e-n_..kay'pﬁa'an SN e

> ENERGIAN HINNAN NOUSU
\  (OLJY & KAASU)

m. NATURAL GAS . =iy
ﬂ
//

Raakadljyn ja nesteytetyn maakaasun (LNG)
tarjonnan vaheneminen nostaa hintoja globaalisti.

INFLAATIOJA ¢ +

KULUTTAJAHINTOJEN
NOUSU IM‘)MIN
INFLAATIO

Yoo Polttoalnelden energian ja
monien hyodykkelden hinnannousu,

kuluttajien menot kasvavat

TALOUDEN / %@ ; ‘J‘\\

TALOUDEN HIDASTUMINEN A

O £3) & GEQPOLIITTINEN
\\‘?P EPAVARMUUS

Investointien vaheneminen,
>  kaupan hidastuminen ja
alueellisten konfliktien riskin kasvu

HORMUZIN
. - SALMEN
e SULKEMISEN. J/

% TALOUSVAIKUTUKSET /

3 ® ERIKOISHYODYKKEIDEN
SAATAVUUSHAIRIOT (I-IELIUM YM.)
Kriittisten kaasujen, kuten helln toimitukset
high-tech- ja ladketeollisuuteen vaikeutuvat.

. i et
° _ LISAANTYNEET

KULJETUS- JA
RISKIKUSTANNUKSET

Korkeammat rahtimaksut,
riskipreemioiden ja
vakuutusmaksujen nousu,
viivastyneet toimitukset

l.._l.
W\
b >

° STRATEGINEN
ENERGIAMUUTOS ()
& TURVALLISUUS R&D

Paine monipuolistaa ~ UUSIUTUVAT & UUDET

energiapalettia, nopeuttaa uusiutuyi&AASULAHTEET
ja vahvistaa energiaturvallisuutta.
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MERIKULJETUKSET @

*  Suomen merikuljetukset
estyvat taysin

* Samoin kdy Ruotsin
rannikkokuljetuksille

* Norjan merialueet vapaana,
samoin Goteborgin yhteys

TIEKULIETUKSET —

» Tiekuljetuksia hajanaisesti
Norjan ja Ruotsin satamien
kautta

»  Pitkat kuljetusmatkat
haasteena henkiloston,
kuljetusajan ja kustannusten
nakokulmasta

KANSAI!)IVI'-'\LINEN
HENKILOLIIKENNE

» Meriliikenne estyy — merkittava
haaste erityisesti Viron suunnan
tydmatkaliikenteessa

» Lentoliikenne jatkuu, reitit voivat
pidentya

RAUTATIEKULJETUKSET

LENTOKULJETUKSET

Rautatiekuljetukset
ensisijainen merikuljetusten
korvaaja

Siirtokuormaukset Haaparanta
ja Tornio

Rautatiesatamina Norjassa
esim. Narvik, Trondheim,
Bergen ja Oslon seudun
satamat — Ruotsissa Goteborg

Myds suora rautatieyhteys
Eurooppaan Tanskan kautta

Lentokuljetuksia kriittisille
tuotteille, kuten laakkeille ja
muille arvokkaille tavaroille

Lentoreitti riippuu Kriisin
tyypista ja laajuudesta

Rautatie-
kuljetuksia | E—

Tiekuljetuksia



Johtopaatos - Kansainvalisen kaupan sumeat nakyma (WTO/IMF)

BKT:n kasvuprosentti

Contributions to baseline trade volume

. 8
growth by region
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EU-kauppapolitiikka 2026 - tykalut = -

— Strategisia kumppanuuksia, suojatoimia ja resilienssia

e Valmiina 46 kauppadiilid 76 maan kanssa ja uusia tulossa

1. KAUPAN HELPOTTAMINEN

Lisda markkina-avauksia ja * Uudet diilit: Mercosur / Indonesia / Intia / Australia / Uusi Seelanti
strategisia kumppanuuksia

e Tyon alla: Thaimaa / UAE / Filippiinit ...

e Sisamarkkinat: Kohti aitoja sisamarkkinoita?

2. TASAVERTAINEN KILPAILU
FEEERT BT ERERGLGIT T © Suojatoimet: Terastullit 50 % / FDI-valvonta / hiilitullit / TEMU-maksut

resilienssien vahvistamista
e Kriittiset riippuvuudet: teknologia & raaka-aineet
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Suomen

tavaraviennin Viennin arvo I':Ifz:::r- Tulevat Mercosur-
keskeiset toimialat (2024) tariffit tariffit

Viennin monipuolistaminen Mercosur-maihin

Suomen Eurooppa-keskeinen vienti kaipaa .

. . e . Useimpien
laajentamista. Mercosur-tavaravienti ja tuonti alle 1 % . . 325 . .
S v k Koneet ja mekaaniset miliconaa 20 % tuotteiden tullit

uomen kv kaupasta laitteet ) ° poistetaan
euroa e
asteittain
Toimialakohtaiset vaikutukset S .
Optiset, laaketieteelliset
.. . NN - . ja kirurgiset laitteet, 74 miljoonaa
Vienti: Kone- ja laitevienti kasvaisi — tullit 20% => 0% . . 18 % 0%
Uusina nousussa ymparisto- ja metsateknologian vienti mittaus- ja euroa
valokuvalaitteet
Tuonti: magtalqus, elinta.r.vikkeetja.kriittis?t Eaaka- Useimpien
alnget. Suojatoimet valmiina, samoin kestavan culiotusvilineet 40 miljoonaa 1435 tuotteiden tullit
kehityksen seuranta J euroa 0 poistetaan
asteittain
Investoinnit: Ennakoitavuutta
. . 917 000 Huomattavasti
Maatalouselintarvikkeet curoa 27-55% alennettu. 0 %

joillakin tuotteilla
12



Opinion

CASE EU-INTIA

Viennin monipuolistaminen
Suomen Eurooppa-keskeinen vienti kaipaa laajentamista
Intia-tavaravienti ja tuonti alle 1 % Suomen kv kaupasta

Toimialakohtaiset vaikutukset

Vienti: Kone- ja laitevienti kasvaisi — tullialennuksen
myota

Uusina nousussa ymparistoteknologian vienti

Tuonti: maatalous, ICT-palvelut ja kriittiset raaka-aineet
Suojatoimet valmiina, samoin kestavan kehityksen

seuranta

Investoinnit: Ennakoitavuutta

13 7.4.2026

Current tariffs

Staging

Product 2024 exports Future Tariffs
(EUR)
Machinery and €16.3 billion | Up to 44% 0% for almost all Up to 10 years
electrical products (mostly 5-7)
equipment
Aircraft and £6.4 billion Upto 11% 0% for almost all Up to 10 years
spacecraft products {mostly 5)
Optical, medical | €3.4 hillion Upto 27,5% 0% for 90% of the Up to 10 years
and surgical products {mostly EIF, 5 or 7)
equipment
Plastics £€2.2 billion Up to 16,5% 0% for almost all Up to 10 years
products (mostly 7)
Pearls, precious €2.1 hillion Upto 22,5% 0% for 20% of the Up to 10 years
stones and metals products and tariff | (mostly 5)
reduction for
another 36% of the
products
Chemicals £3.2 billion Up to 22% 0% for almost all Up to 10 years
products {mostly EIF)
Motor vehicles £1.6 billion 110% 10% (quota of 250k)
Iron and steel £1.5 billon Up to 22% 0% for almost all Up to 10 years
products {mostly EIF, 5 or 7)
Pharmaceuticals | €1.1 billion 11% 0% for almost all Up to 10 years
products {mostly 5 or 7)

X



EU-kauppadiilien edut: tullien ja tulliprosessien kéve.r.\iym.inén”

Tullien ja tulliprosessien yksinkertaistuminen

EU:n kauppasopimukset vahentavat tulleja ja tullitarkastuksia,
lyhentavat toimitusaikoja ja pienentavat logistiikkakustannuksia.

Uudet alkuperasaannot ja dokumentaatio

Yritysten on hallittava tarkka dokumentointi ja ymmarrettava
kauppapoliittiset velvoitteet tullietujen saamiseksi.

Digitaaliset tullijarjestelmat

Automatisoidut tullijarjestelmat nopeuttavat prosesseja, mutta vaativat
osaamista ja investointeja yrityksilta.

Kumppaniverkoston merkitys

Logistiikka edellyttaa saumattomasti yhteensovitettua tullien,
kuljetusten ja digitaalisten jarjestelmien hallintaa.

-~
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EU-kauppadiilien vaikutus: kestadvyys- ja ymparistovaatimusten tiukentuminen
EU:n ymparistotavoitteet

EU:n kauppasopimukset korostavat ymparisto- ja

vastuullisuustavoitteita Green Deal -ohjelman tukemiseksi.
Vahapaastoiset kuljetusratkaisut

Paine siirtya energiatehokkaisiin merialuksiin, biopolttoaineisiin ja
rautatiekuljetuksiin kasvaa ymparistévaatimusten vuoksi.

Avoimuus ja lapinakyvyys
Logistiikkapalvelujen tarjoajilta vaaditaan suurempaa vastuullisuuden
avoimuutta toimitusketjuissa.

Suomen kilpailuetu

Suomalaiset yritykset hyotyvat vihreasta siirtymasta sahkoistamisen ja
digitaalisten ratkaisujen avulla.

X






SUOMEN VIENNIN VAHVISTUVA SUUNTA

Miten arvioitte yrityksenne viennin kehittyvan seuraavan 6 kuukauden alkané’?: L R

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

60%

50%
43%

40% 38%

31%
28% 79,

22%

30% 26%59

20% 0
15 /3.3‘V12%

I “

10% 0 0
2%1%1%4/02%4/0

4%

Supistuu voimakkaasti Supistuu Sailyy ennallaan Kasvaa Kasvaa voimakkaasti

296 3% 204 3% 1%
0% [ |

m2023/2 m2024/1 m2024/2 2025/1 2025/2 2026/2

. X



VIENTIMARKKINAT: Miua markkinoilla tai miss& malssa ng|0|tte

vientinne kehittyvan parhaiten seuraavan 6 kuukauden alkana’?

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

70%
60
60% safS% 8%
52%1 %

24%

40%
30%
20%
10%

0%

0%
15% f8%6367%
0% 13%20},3%3% .
%ok 7%8/,L 7%7%7 %7 %7 % 5 6%9 &
I I 4%2(“0/4%4/0 4%4%4%
(0] 0

il 1] - EEE

Pohjoismaat Muu Eurooppa Kiina Muu Aasia ml. Latinalainen Afrikka Muut maat

ml. Saksa, Ranska Japani, Intia Amerikka
m2024/1 m2024/2 m2025/1 2025/2 2026/1
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VIENNIN HAASTEET SUOMESSA: mitka sy;/t kot.lme.}as.sa

vaikeuttavat vientinne kasvua?

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

70%
64%

60% 579%98% 5 6%
50%
40%
30%

219%2%
20% 179%.7%

10% 1% o0, 11%g,,11941%2% 99
. ] Iﬁ) “ III 5%6%
0% I l N
Osaajapula Tuotantokapasiteettipula  Rahoituksen saatavuus Puutteelliset Yleinen kustannusten
/tydmarkkinatilanne (Pankit, Finnvera, kansainvalistymispalvelut nousu
Finnfund) (TeamFinland,

19

BusinessFinland)

m2024/1 m2024/2 m2025/1 2025/2 2026/1

15%

6%

1%1%.

Energian saatavuus/hinta

3%

25%

20%20%
0,
18 /ﬂ_()O/

Muu syy
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VIENNIN HAASTEET MAAILMALLA: Mltka.syyt t.alle; hetkelle; ﬁff.‘.'.--'

kansainvalisesti vaikeuttavat vientinne kasvua?

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

m2024/1 m2024/2 m2025/1

il ‘Il

Kuljetusten ja
logistiikan haasteet

30%
25%
21%9089%
6%50
90/40 % g9
5%8 %6%
Kohonneet tullit Kaupan esteet Tuotanto- ja
(viennin, tuonnin alihankintaketjujen
rajoitukset, kiintiot, hairiot

tekniset maaraykset)

20

Maailmanpoliittinen
epavarmuus

kuljetuskustannukset)

2025/2 2026/1

39%

1%
6%
o 17%¢dh7%
16% g7 6% 7% 14%4%
III 9%9%g0 804,9%

Kilpailua vaaristavat  Valuuttaheilahtelut Inflaatio ja korkotaso
valtiontuet

18%°%° 170,

IIS%

Muu syy
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LIIKETOIMINNAN MUUTOKSET: misisii iketoimintagn /-

kohdistuviin muutoksiin olette ryhtyneet?

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

70%
60% oo
(o]
500, 48% 0%
2% 39%
40% ’ 6%
31% 0% 33%
30% 7% 8% " 26%
0921921921% 23% 20%
20% 9%  18% ° 18%
14% 13%
0%8.0%g94 oo, 109908 9o 1 1781% 0%  10%41%go, 9o l1%
I i [ 1l
0%
Kasvattaneet Lisanneet hankintojen Lisanneet toimittajien Hajauttaneet Palauttaneet Keskittaneet Muu
varastoja tekemista Suomesta lukumaaraa toimitusketjuja tuotantoa/toimintoja toimitusketjuja
tai muista EU-maista nykyisissa maissa useammalle Suomeen tai harvemmille
toimittajalle tai lahialueille toimittajille tai
useampaan maahan harvempiin maihin

m2023/2 m2024/1 m2024/2 2025/1 2025/2 2026/1

" X



VIENTIMARKKINAT - VIENNIN MONIPUOLISUUS

Minka markkinoiden ja maiden kanssa EU:n ja Suomen olisi syyta vahvrstaa : : :;f:: o

kauppakumppanuuksia. Valitse 5 tarkeinta

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

22

58%

USA

63%
52%
46%
[0)
34% 37% 36%
22%
0,
8% 11%
Kiina Intia Muut Aasian Latinalainen  Australia Etela-Afrikka Muut Afrikan Iso-Britannia Ukraina
maat ml Amerikka maat
Japani, ml Brasilia ml Kenia,
Korea, Tansania
Malesia,
Indonesia,
Thaimaa

5%
]

Joku muu
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Uudet vienti- ja tuontimaat - toimitusketjujen resilienssi .
Toimitusketjujen riskit _
Toimitusketjut altistuvat geopoliittisille, ymparistollisille ja
operatiivisille riskeille, jotka voivat aiheuttaa merkittavia hairioita.
Resilienssin vahvistaminen

Yritysten tulee suunnitella vaihtoehtoisia kuljetusreitteja ja lisata
varmuusvarastoja kriittisille tuotteille riskien hallitsemiseksi.

Just-in-case strategiat

Just-in-case-ajattelu korostaa riskienhallintaa ja varautumista,
korvaten perinteisen kustannustehokkuuden painopisteen.

Reaaliaikainen seuranta

Reaaliaikaiset seurantaratkaisut parantavat toimitusketjun nakyvyytta
ja auttavat ennakoimaan riskeja tehokkaasti.




Kansainvalinen kauppa ja
logistiikka 2026 plus

Geopolitiikan vaikutus lbgist'iikkaén .
Valtioiden valiset suhteet ja pakotteet valkuttavat
merkittavasti tavarakuljetuksnnja t0|m|tusketju1h|n

Tiukentuva vientivalvonta

Vientivalvonta ja alkuperasaantdjen tarkentaminen
rajoittavat kriittisten teknologioiden siirtoa
turvallisuussyista.

Strategiset merireitit ja riskit

Hormuzin salmen ja Punaisenmeren kaltaiset
pullonkaulat lisaavat geopoliittista epavarmuutta ja
kustannuksia.

Turvallisuus ja omavaraisuus

Logistiikasta tulee keskeinen osa taloudellista
turvallisuutta ja strategista suunnittelua.
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Lisatiedot

Timo Vuori

Johtaja, kansainvalinen kauppa ja kauppapolitiikka

+358 50 553 5319
timo.vuori@ek.fi
@TimoVuori

Elinkeinoelaman
keskusliitto
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